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nktol és az
nktol

Uzenet a beszerzési vezet6
etikal és megtelel6ségi vezets

A McKinsey-nél toltott idonk és tobb mint 100 evre visszanyulo Amikor a KulsO Felek a jelen Kodex elvelt atultetik a
mozgalmas torténetunk soran mindig is a céljainkra, a gyakorlatba, azzal segitenek erosebbé tenni kapcsolatainkat,
kuldetésunkre és az értékeinkre épitettink. Ezen pillérek megerositeni az ellatasi lancunk ellenallosagat, és vilagszerte
segitsegevel tudtunk tartalmas partnerkapcsolatokat kedvezO hatast gyakorolni. Ahogyan magunktadl is, ugy minden
telépiteni, hogy elomozditsuk kozos céljainkat, jobba KulsO Fellnktdl elvarjuk, hogy megismerjek, magukeva
tegyuk a vilagot, es helyesen cselekedjunk. Ahogyan tegyék és fenntartsak a Kodexben szerepld értékeket.

a vilag, €s benne az uzleti kornyezet is folyamatosan
valtozik, minden eddiginél elkotelezettebbek vagyunk, KOszonjuk, hogy a partneruknek valasztottak bennunket!

hogy hiek maradjunk ezekhez az alapértekekhez.

A Kullsé Felek Magatartasi Kodexe meghatarozza azon Scott Parris

alapelveket, melyek mentén a McKinsey a Kilso Felekkel beszerzési vezetd, McKinsey & Company

dolgozik, és azt, hogy mikéent épitunk és tartunk fenn

pizalmat az értéklancunk minden szintjén. A kivalésag, Daniel Trujillo

a feddhetetlenség és a tisztelet ugyanazon normait etikal es megfelelosegi vezeto, McKinsey & Company

tartalmazza, amelyeket mi is betartunk, es elvarjuk azoktol

s, akikkel egyutt dolgozunk. Ugyfeleink, kozosségeink és
egymas Iranti kozos elkotelezettseglnket is jelkepezi.
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Bevezetés

A McKinsey & Company (,McKinsey”) elkotelezte magat A KUlsO Felektol tovabba elvarjuk, hogy azonos

a feddhetetlenseg, a tarsadalmi felelosségvallalas, a szintd normakat alkalmazzanak a sajat ellatasi
megtelelés és az elszamoltathatosag legmagasabb lancuk menten is. Amennyiben szerzodes irja elo,
szintu normal mellett a beszerzesben és a mukodésben olyan szabalyzatokat, eljarasokat €s monitorozo
egyarant. A McKinsey elvarja minden Kulso Felétdl, amelyek rendszereket kell bevezetniuk, amelyek garantaljak,
termekeket es szolgaltatasokat biztositanak a McKinsey hogy a munkavallaloik, alvallalkozoik, tanacsadoik
reszére, hogy hasonld normak szerint mukodjenek. es kepviselOik ismerik es betartjak ezt a Kodexet

és a McKinsey egyéb vonatkozo szabalyzatait.
A KllsO Felek Magatartasi Kodexe (,Kodex”) telvazolja

a McKinsey elvarasait a Kulso Felek Uzletmenetére
vonatkozoan. Elvarjuk Kulso Feleinktdl, hogy a
feddhetetlenség, a megtelelés es a telelds Uzlet
gyakorlatok terén azonos szintu normakat tartsanak

fenn, mint amelyeket a McKinsey a sajat mukodese soran
ervenyesit. A Kulso Feleknek be kell tartaniuk ezt a Kodexet
es minden vonatkozo jogszabalyt és eldirast, amely a
mukodesuknek helyt ado régidoban ervényes, beleertve

az egyuttmukodest az érintett szabalyozo hatosagokkal.
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Tartalom <] Szélaljon fel

Kiilso rél

A jelen Kodex ertelmezesében a ,Kulso Fel” lehet barmely
jogl vagy termeszetes szemely, amely nem a McKinsey
munkavallaldja, de a McKinsey megbizasabdl vagy
partnerekent biztosit arukat vagy szolgaltatasokat, illetve
végez munkat. lde tartoznak tobbek kozott a beszallitok,
az allandd és megbizasos tanacsadok, az alvallalkozok,

az Ugynokok, a torgalmazodk, a tarsult vallalkozasok és
egyeb Uzletl partnerek. A ,Dolgozd” kitejezes a Kulso
Felek munkavallaloira vagy alvallalkozoira vonatkozik.
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Kiilso Felek
Magatartasi Kédexe

A Kiilsé6 Felek
Magatartasi Kodexe
négy t6 alapelvre
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Cselekedjen helyesen

A McKinsey elkotelezte magat, hogy a legmagasabb szintii etikai
normakat tartja tenn, és betart minden vonatkozo jogszabalyt,

44 4 ry

el6irast és szabalyozast.

Soha ne vegyen Ne vegyen Tartsa be a Vedje meg Vezessen teljes Kerllje el az Jelentse a Biztositson
részt reszt kereskedelmi a szemelyes koru és pontos osszeférhetet- potencialis védelmet a
vesztegetésben bennfentes korlatozasokat és adatokat — feljegyzéseket - lenséget — szabalyserte- megtorlassal

vagy korrupcioban — kereskedésben — szankcidokat — seket — szemben —


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

‘O‘ A Kodexiink Tartalom

<] Szoélaljon fel

Soha ne vegyen részt vesztegetésben vagy korrupcioban

Tilos mindenféle vesztegetés Tilos az ugymenetkonnyito kifizetés adomanyokat adni a McKinsey neveben. Ha

A McKinsey semmilyen tormaban, semmilyen ertéku

kenOpénzt nem kinal, nem igér es nem fizet senkinek,
lletve nem togad el és nem kér senkitdl, es soha
nem kértnk harmadik feleket, hogy ezt a nevinkben
tegyék meg. Ugyanezt elvarjuk Kulso Feleinktol,

amikor a McKinsey-vel vagy a nevunkben dolgoznak.

A Kllso Feleknek minden szempontbol
teljesiteniuk kell a vonatkozo vesztegetés-

és korrupcidellenes jogszabalyokat, tobbek

kozott ideértve az Egyesiilt Allamok kilfoldi

korrupcios gyakorlatokrol szOlo torvényéet és

az Egyesult Kiralysag megvesztegetésrol szolo

torvenyét. A McKinsey elvarja, hogy a Kulso

Felek észszerl erdtesziteseket tegyenek

olyan eljarasok es ellendrzések bevezetésére,
amelyek garantaljak a korrupcidellenes
torvenyek betartasat, ideértve az alvallalkozoik

és ugynokeik altali betartas biztositasat is.

A Kulso Felek soha semmilyen formaban es ertékben
nem kinalhatnak, igérhetnek, adhatnak senkinek, illetve
kerhetnek vagy togadhatnak el senkitdl kendpenzeket.

/Zéro toleranciat hirdetiink a korrupcidé minden tormajaval

szemben. A KllsO Feleknek tilos vesztegetésben, csalasban,

pénzmosasban €s barmilyen egyéb tevekenységben részt

venni, amelynek célja, hogy nem helyénvalo Uzleti elonyt

szerezzenek. Hasonlokeppen a Kilso Felek soha nem
engedhetnek, batorithatnak vagy tamogathatnak masokat,

hogy a McKinsey nevében korrupt modon jarjanak el.

A vesztegetés szamos format olthet. Pelda lehet ra tobbek
kOzOtt a pénz atadasa vagy barmilyen értekes dolog,

mint peldaul utazasi koltseg, étkezések, ajandekok vagy
ajandekkartyak telajanlasa. Vesztegetés lehet tovabba az
IS, ha munkaviszonyt vagy (akar tizetés nelkili) gyakornoki
poziciot biztositanak vagy kinalnak, jotékonysagi célokra
adomanyoznak, tudasmegosztasi/kepzesi esemenyeken

valo részvételi lehetdseget kinalnak, kutatasi tamogatast

vagy pro bono szolgaltatasokat biztositanak, vagy hivatalos

megallapodason kivuli szolgaltatasokat kinalnak.

A Kulsd Felek nem biztosithatnak
dgymenetkonnyitd kifizetéseket. Az

Ugymenetkonnyitd kitizetések olyan

0sszegek, amelyek kifizetésének célja,

hogy biztositsak vagy felgyorsitsak
szokasos, nem mérlegelésen alapuld
feladatok elvégzesét, és tobbnyire
kormanyzati tisztviselOknek szanjak.
Ugymenetkdnnyits kifizetés lehet

tobbek kozott a nem kozzétett dijak

kifizetése egy kormanyhivatalnoknak,

hogy hivatalos dokumentumokat,

neldaul vizumot teldolgozzon, vagy

piztositsa a vamugyintézest.

A McKinsey nevében tilos
politikai tamogatasokat vagy

jotekonysagi adomanyokat adni

A Kilsd Feleknek tilos politikal

tamogatasokat vagy jotékonysagi

egy Kulso Feltol azt kérik, hogy biztositson
politikal tamogatast vagy jotékonysagi
adomanyokat a McKinsey nevében, el

kell utasitania a kérést, és haladéktalanul

jelentest kell tennie a McKinsey-nek.

Tilos az ajandék, étkezés, szorakoztatas

vagy utazas a McKinsey nevében

Kulso Felek nem biztosithatnak
semmilyen ajandekot, etkezést vagy
vendéglatast egy Ugytelnek vagy mas
kllsO tfeleknek a McKinsey neveben.
Amennyiben valdban elkertlhetetlen
kivételrdl van szo, forduljon a McKinsey
Tamogatojahoz vagy kapcsolattartojahoz
elOzetes jovahagyaseéert, és gondoskodjon
a McKinsey korrupcioellenes

kovetelmenyeinek betartasarol.
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Ne vegyen részt Tartsa be a kereskedelmi
benntentes korlatozasokat és szankcidkat

kereskedésben

A Kulsd Feleknek be kell tartaniuk az osszes vonatkozo

KulsO Felek nem vasarolhatjak vagy adhatjak el semmilyen kereskedelmi és szankcids jogszabalyt és el8irast.
vallalat értékpapirjait, ideértve a McKinsey-t is, €s mas
modon sem kereskedhetnek azokkal (tobbek kozott
reszvenyekkel, kotvényekkel vagy egyéb penzugyi

eszk0zokkel) belsd informacidk alapjan, fuggetlenul azok
forrasatol, nem oszthatnak meg ilyen informaciokat és nem
ajanlhatnak ilyen informaciokon alapuld kereskedéseket.
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Védje meg a

személyes adatokat

- |kOtelezettek vagyunk amellett, hogy

fenntartsuk a titoktartas es a szemeélyes
adatok védelmének legmagasabb

szintl nemzetkozi normait, és ugyanezt

varjuk el Kulso Feleinktdl is.

A Kulso Felek jogszerd, etikus es
biztonsagos modon gyujthetnek,
hasznalhatnak, tarolhatnak és
semmisithetnek meg szemelyes adatokat.
A szemelyes adatokat csak az eredetileg
meghatarozott celra lehet telhasznalni,
vedeni kell a jogosulatlan hozzateréstdl,

és torolni kell, ha mar nincs szukseg rajuk.

A KulsO Feleknek mindenkor tiszteletben
kell tartaniuk az adatvedelemhez 1z6d06
jogokat, és megteleld valaszt kell adniuk az

adatvédelem kapcsan érkez0 kerésekre.,

A bizalmas és személyes adatokat kizardlag
a McKinsey-vel kotott megallapodasban
engedeélyezettek, illetve a jogszabalyi
elbirasok szerint szabad felhasznalni vagy
megosztani, €s a McKinsey eldzetes irasbell

engedélye nelktl nem lehet nyilvanossagra

hozni azokat. Ezek a kotelezettsegek
az Uzleti kapcsolat fennallasa soran és

azt kovetden is érvényben maradnak.

Ha a KulsoO Felek azt gyanitjak, vagy

tudomasukra jut, hogy adatsertés,
jogosulatlan hozzaterés vagy a szemelyes
adatokkal kapcsolatos barmilyen
kockazat merult fel, haladéktalanul
ertesiteniuk kell a McKinsey-t a kijelolt

jelentési csatornakon keresztul.

Tartalom

Vezessen teljes kori
€s pontos teljegyzéseket

A pontos és atlathato nyilvantartas alapvetd fontossagu az

Uzletl kapcsolatainkban és a jogszabalyi, pénzugyi és hatosagi

kOtelezettsegeink teljesitéséhez egyarant. Arra szamitunk, hogy a

Kulso Felek is ugyanilyen magas szintl tfeddhetetlenségi normakat

tartanak fenn minden Uzleti dokumentacioban és beszamolodban.

A KiulsO Feleknek garantalniuk kell, hogy a McKinsey-vel kapcsolatos

munkajukra vonatkozo 0sszes nyilvantartas, ideértve a szamlakat,

elszamolasokat, munkaido-nyilvantartasokat, jogszabalyilag

eldirt iktatasokat és egyeb dokumentaciokat, iIdoszeruek, a

valosagot tukrozik, pontosak, olvashatoak és hianytalanok.

Tartsa be a torvenyeket es a szerzodeseket

A nyilvantartasoknak teljesiteniik kell a vonatkozo |

agazati eldirasokat es a McKinsey-vel kotott megal

ogszabalyokat,
apodas feltetelelt.

<] Szoélaljon fel
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Keriilje el az
Osszetérhetetlenséget

A KulsO Feleknek nyilatkozatot kell tenniik minden
tenyleges vagy potencialis 0sszetérhetetlenségrol,
amely a McKinsey-vel vald elso talalkozasukkor
tennall, és haladektalanul jelentenitk kell

minden olyan 0sszetérhetetlenséget, amelyrol

a McKinsey-vel tolytatott Uzleti kapcsolatuk

ideje alatt szereznek tudomast, illetve az 1d0

alatt meriil fel. Osszeférhetetlenség lehet

tobbek kozott a Kulso Fél barmilyen személyes,
penzugyil vagy kulso erdekeltsege, azok az
esetek, amikor a Kulso Fel olyan tevéekenységet
kivan folytatni, amely 0sszeferhetetlen lehet a
McKinsey erdekeivel, illetve a KulsO Fel esetleges
kapcsolatal a McKinsey vallalat valamely tagjaval.

Jelentse a potencialis
szabalysértéseket

A KUlsO Feleknek haladektalanul jelenteniuk
kell a McKinsey reszére a jogszabalyok vagy
a jelen Kodex esetleges megsertéseit.

A KulsO Feleknek haladektalanul jelentést kell tenniuk
a McKinsey részére. A ,Got a Concern?” a McKinsey

hivatalos bejelentd rendszere, amely lehetove teszi
a bizalmas és a jogszabalyok altal megengedett
mertékben nevtelen bejelentéseket. A bizalmas
bejelentesi folyamattal kapcsolatos reszleteket

megtalalja a ,Got a Concern?” weboldalon. Emellett a

KulsO Feleknek, amennyiben a jogszabalyok engedik,
haladéktalanul tovabbitaniuk kell a McKinsey reszére
az esetleges idezéseket, hatésagi megkereséseket,
mediaérdeklodeseket es a McKinsey-re vonatkozo
egyeb megkereséseket barmilyen kulso téltdl.

Tartalom

<] Szoélaljon fel

Biztositson védelmet

a megtorlassal
szemben

A McKinsey elvarja a Kulso Felektdl,

hogy |éptessenek

szabalyzatot es el

hatalyba megteleld
arast a munkahelyi

panaszok bejelens

ésere vonatkozoan. A

szabalyzatnak es az eljarasnak atlathatonak

es kozerthetonek

kell lennie, es gondoskodnia

kell mind a bejelentd személyek, mind pedig

az esetleges kapcsolodo kivizsgalasokban

resztvevok megto

rlastol valo vedelmerdl.
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Hasznalja telel6s médon
a technoldgiat és az adatokat

A Kiilsé Feleknek gondoskodniuk kell a bizalmas eszk6zok
és informaciok biztonsagarél, és meg kell védeniiik az
egyes személyek, tobbek k6z6tt a munkavallaldk, ligytelek
és egyéb kereskedelmi partnerek személyes adatait.

Gondoskodjon a titoktartasrol Hasznalja felelos modon a
es vedje meg az adatokat —> technologiai eszkozoket es a
mesterseges intelligenciat (Ml) —>
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Gondoskodjon a titoktartasrol
és védje meg az adatokat

A KulsO Feleknek az 0sszes vonatkozo jogszaballyal es
szerzodéses kotelezettséggel 0sszhangban gondoskodniuk kell

a McKinsey és ugyfelel bizalmas informacidinak és eszkozeinek
veédelmerdl, ideertve a fizikal, digitalis, penzugyi, hirnevvel
kapcsolatos és szeméelyes adatokat. lde tartozik a jogosulatlan
hozzatérest, felhasznalast, kozzétételt, elveszitést, modositast
vagy megsemmisitést megakadalyozo vedelmi intezkedések
bevezetése és tenntartasa is. A bizalmas és személyes
adatokat kizarolag a McKinsey-vel kotott megallapodasban
engedelyezettek, illetve a jogszabalyi eldirasok szerint

szabad felhasznalni vagy megosztani, €s a McKinsey

elOzetes irasbeli engedelye nelkll nem lehet nyilvanossagra

hozni azokat. Ezek a kotelezettségek az Uzleti kapcsolat
fennallasa soran és azt kovetden is érvenyben maradnak.
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Hasznalja telel6s médon a

Tartalom <1 Szdlaljon fel

technoldgiai eszkozoket és a mesterséges intelligenciat (MI)

Amikor a Kulso Felek kapcsolodnak
a McKinsey technologial eszkozeihez,
adataihoz es rendszereihez, elvarjuk, hogy

teljes mertekben teljesitsek az eltogadhato
hasznalatra vonatkozo kovetelmenyeinket.
Ezek a szabalyok azeért jottek letre, hogy
megved|uk az adataink sértetlenseget,
gondoskodjunk a rendszereink
biztonsagardl, valamint fenntartsuk a
bizalmat a globalis halozatunkban.

A rendszereket es
eszkozoket jovahagyott
uzleti célokra hasznalja

A McKinsey rendszereihez
vagy technologial eszkozeihez
hozzatréréssel rendelkez6o Kulsd
Felek kizarolag jovahagyott

LI 4

Uzleti celokra hasznalhatjak

azokat, nem pedig
szeméelyes tevekenységek,
torvényseértd magatartas
vagy nem engedeélyezett
funkciok erdekeében.

Vedje meg az eszkozoket

A KulsO Feleknek
gondoskodniuk kell

arrol, hogy a McKinsey
tulajdonaban levo eszkozok

és informaciok mindegyike
biztonsagban legyen, €s
megteleld ovintézkedeseket
kell tennituk a lopas,
rosszhiszemu felhasznalas
vagy véletlen karosodas
megeldzese erdekeben.

Kizarolag jovahagyott
eszkozoket hasznaljon

A Kllso Felek csak
engedélyezett szottvereket,
plattormokat és kommunikacios

eszkozoket hasznalhatnak,
amikor kapcsolatba lepnek

a McKinsey rendszereivel. A
nem jovahagyott uzenetkuldd
alkalmazasokat és eszk0zoket
csak nem erzekeny, logisztikal
celokra lehet felhasznalni, és
csak akkor, ha szukségesek.

Akadalyozza meg a

jogosulatlan hozzaféreést

A Kulso

Feleknek robusztus

biztonsagi gyakorlatokat

<ell alkalmazniuk, tobbek

K0z0tt belepokartyakat,

erQs |elszavakat vagy mas

biztonsagi kodokat, kettaktoros

nitelesitest, valamint a
pniztonsagot szolgalo fizikal

eszk0zOoket, mint példaul

betekintésgalto toliat,

szamito
tovabbi
kell ten

gépes kabelzarat, és
ovintézkedéseket
Nk, peldaul nem

nagyhatnak telugyelet nélkuli

autdéban szamitogeépeket.
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Tiszteljik egymast

A McKinsey betogadé kulttira megteremtésére
torekszik, és hisz abban, hogy a diszkriminacié

ry e y

semmilyen formajat nem szabad toleralni.

Soha ne vegyen részt Kommunikaljon
zaklatasban vagy felelosségteljesen -

diszkriminacioban —

Dolgozzon Tiltsa a modern

biztonsagosan — rabszolgasagot és az
emberkereskedelmet —

Tartsa be a Tamogassa a dolgozok Felugyelje a magan-

kornyezetvedelmi szabad mozgasat — és allami biztonsagi
jogszabalyokat — szolgalatok miikodését —


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

0 A Kédexink

Soha ne vegyen részt zaklatasban
vagy diszkriminaciéban

A KulsO Felek kotelesek betartani a diszkriminacioval,
toglalkoztatasi gyakorlatokkal, zaklatassal és megtorlassal

V/avd

kapcsolatos hatalyos jogszabalyokat és elbirasokat.

A KulsoO Felektdl elvarjuk, hogy olyan munkahelyeket teremtsenek, amelyek
mentesek az egyenldtlen banasmodtol a toglalkoztatasban, a diszkriminaciotol,
a zaklatastol es barmilyen mas visszaélestol, amelynek alapja lehet tobbek
kOzOtt eletkor, egészsegugyi allapot, fogyatekossag, etnikal vagy szocialis
hovatartozas, nem, nemi identitas, nemzetiseg, faj, szexualis iranyultsag,
csaladi allapot, szuloseg, varandossag, politikal meggyo6zodes, vallas vagy

hit, szakszervezeti tagsag vagy veteran statusz. Egyenlotlen banasmaod

lehet az is, ha azonos erteku munkaért nem azonos juttatast fizetnek.

Tartalom

<] Szoélaljon fel
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Kommunikaljon

telel6sségteljesen

Szamit, amit mond, és amit leir. Nemcsak
a szervezetink szakmaisagat és
feddhetetlenséget tukrozi, hanem a
McKinsey hirnevere is képes hatassal
lenni. Mint értékes Kilsé Fél, On fontos
szerepet jatszik ugyteleink megovasaban
es a partnerkapcsolatainkba vetett
bizalom megorzéseben azaltal, hogy
atgondoltan, felelésségteljesen és

korultekintden kommunikal.

Gondoskodjon a titoktartasrol

A titoktartas alapveto fontossagu a McKinsey
Ugyteleinek és uzleti tevékenységenek vedelme
érdekében. A Kiulso Felek kotelesek minden
jogvedelem alatt allé és bizalmas informaciot
szigoruan bizalmasan kezelni, ideertve a
megallapodasunk részleteit, hacsak nem kapnak
kitfejezett felhatalmazast a megosztasra. Ne beszéljen
az ugytelekre vagy a McKinsey-re vonatkozo
informaciokrol olyan személyekkel, akiknek nincs

egyertelmd, legitim indoka, hogy tudjanak azokral.

Tartalom

Dolgozzon
biztonsagosan

A McKinsey elvarja a Kulso Felektdl, hogy megteleld
egeszseg- es munkavedelmi gyakorlatokat
alkalmazzanak Uzleti tevékenysegelik soran.

A biztonsagos €s egészseges munkakornyezet
alapvetd elv és jog a munkahelyen. A Kulso Feleknek
be kell tartaniuk az 0sszes vonatkozo egeszseg- es
munkavedelmi jogszabalyt és eldirast. A McKinsey
elvarja, hogy a Kulso Felek olyan gyakorlatokat
alkalmazzanak, amelyek minimalizaljak az
egeszsegugyi és biztonsagi kockazatokat, tamogatjak
a baleset-megeldzest, és olyan munkakornyezetet
biztositanak, amely minden Dolgozd és mas Kilso

el szamara biztonsagos €s egeszseges.

<] Szoélaljon fel
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Tiltsa a modern rabszolgasagot
és az emberkereskedelmet

A McKinsey elitéli a rabszolgasag, a kenyszermunka és

az emberkereskedelem minden formajat, és elkotelezte
magat amellett, hogy megszuntesse ezeket a gyakorlatokat
a globalis Uzleti tevekenysegében és ellatasi lancaban.

A KulsO Felek kotelesek ugyanezen normakat betartani,

es gondoskodniuk kell arrdl, hogy a Dolgozoik, illetve

barki, aki a nevikben eljar, ne vegyen részt semmilyen
tformaban kényszermunkaban, gyermekmunkaban vagy
emberkereskedelemben. A KllsO Feleknek be kell tartaniuk
az emberi jogokra es a rabszolgasag felszamolasara

vonatkozo 0sszes hatalyos jogszabalyt, tobbek kozott

ideertve az Egyesult Kiralysag modern rabszolgasagrol szolo

torvenyét (2015), Kanadanak az ellatasi lancokban el6tordulo
kenyszermunka és gyermekmunka elleni harcrol szolo
torvenyét (2023), valamint Ausztralia modern rabszolgasagrol
szolo torvenyét (2018), és olyan gyakorlatokat kell
alkalmazniuk, amelyek biztositjak a teljes jogszabalyi

megtelelést a mikodésukben és az ellatasi lancukban.

Soha ne alkalmazzon

gyermekmunkat

A KulsO Feleknek tilos
gyermekmunkat alkalmazniuk,

és olyan Dolgozokat kell
foglalkoztatniuk, akik teljesitik a
munkavallalasi korhatarra vonatkozo
hatalyos kovetelmenyeket az adott

orszagban, ahol mukodnek.

A nemzetkozi normak meghatarozasa
szerint a gyermekmunka olyan

munka, amely veszélyezteti a gyermek
egészseget es tejlddéset, tul sok
munkaorat igenyel, és/vagy tul fiatal
gyermekek végzik. A ,gyermek”
kitejezés, hacsak az alkalmazando
jogszabalyok a minimalis
munkavallalasi korhatarrol maskent
nem rendelkeznek, minden olyan

toglalkoztatott személyre vonatkozik,

aki 15 évesnél vagy a tankotelezettség
korhataratol fiatalabb, attol fuggoen,
hogy melyik a magasabb eletkor.

A 18 év alatti Dolgozdk nem

vegezhetnek veszélyes munkat.

Tisztelje az emberi jogokat

Az ENSZ Globalis megallapodasanak
alairojaként a McKinsey Is tamogatja
az emberi jogokra, foglalkoztatasra,
kornyezetvédelemre és

korrupcioellenességre vonatkozo tiz

alapelvet, az Emberi jogok egyetemes
nyilatkozatat, a Nemzetkozi
Munkautgyi Szervezet (ILO)

nyillatkozatat az alapvetd munkahelyi

elvekrol és jogokrol, valamint az
ENSZ Uzleti tevekenységekrdl es
emberi jogokrol szOlo iranymutatasait.
A McKinsey torekszik arra, hogy

betartsa a fenti normakban lefektetett

alapelveket, es elvarja, hogy Kulso

Felel Is ugyanigy tegyenek.

Tovabbi informaciokert lasd

a McKinsey Emberi jogokrol

sz0l6 nyilatkozatat.

A McKinsey elkOtelezte magat
amellett, hogy tiszteletben tartja az
emberi jogokat, és elvarja, hogy Kulso
Felel Is ugyanigy tegyenek a sajat
Uzletl tevékenysegelk és értéeklancaik
tekintetéeben. A McKinsey semmilyen
formaban és az ellatasi lanca egyik
szintjeén sem tlri meg az emberi jogok
megserteset. A Kulso Felek kotelesek
betartani a nemzetkozileg elismert
emberi jogi normakat, valamint mélté
maodon és tisztelettel banni minden

Dolgozoéval. Ez magaba foglalja a

tfizikal er0szak, a fenyegetések, a testl

tenyités, a mentalis kényszerités, a

Tartalom

<] Szoélaljon fel

verbalis abluzus, a megtelemlités, a
zaklatas és a tiszteletlen magatartas

minden formajanak szigoru tilalmat is.

Tamogassa a gyulekezesi

szabadsagot

A McKinsey elvarja, hogy a Kilso
Felek tiszteletben tartsak a Dolgozok
gyulekezési szabadsagra vonatkozo
jogait, ideertve a helyl jogszabalyokkal
0sszhangban a szakszervezetek
vagy Uzemi tanacsok alapitasanak

es az azokhoz valo csatlakozasnak,
valamint a kollektiv targyalasi
folyamatokban valo reszvetelnek a
jogat. Gondoskodni kell arrdl, hogy

a Dolgozok szabadon, megtorlas,
zaklatas vagy megtélemlités

nélkul részt vehessenek ezekben

a tevekenységekben.


https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
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Tartsa be a toglalkoztatasra vonatkozo jogszabalyokat

A Kilsd Feleknek be kell tartaniuk a Toborzasi dijak tilalma Nyujtson tajékoztatast a foglalkoztatas feltételeirol
foglalkoztatasra €s munkaberre vonatkozo A KiilsG Felek a felvételi eljaras egyik szakaszaban A Kiils6 Feleknek gondoskodniuk kell arrél, hogy
Osszes vonatkozo jogszabalyt es eldirast. sem kérhetik és nem engedhetik toborzasi dijak vagy a Dolgozok elézetesen tajékoztatast kapjanak a
A McKinsey elvarja, hogy a Kulso Felek ahhoz kapcsolodo koltségek kifizetését a Dolgozoktdl, foglalkoztatasuk feltételeirdl, lehetéség szerint
biztositsanak a munkavallaloknak sem kozvetlenul, sem kozvetve. Amennyiben irasos munkaszerzodés tormajaban. A foglalkoztatas
d&szer( és érthetd bérszémfejtést, bebizonyosodik, hogy ilyen dijakat kellett tizetni, a telteteleirdl a munka megkezdése elott kell tajekoztatast
- , s KulsO Feleknek haladéktalanul vissza kell azt teritenitk nyujtani olyan nyelven, amit a Dolgozd megert,

amely elegendd informaciot tartalmaz N , , o , A , , ,

S ) az erintett Dolgozoknak, es megeldz0 intézkedeseket es a tajékoztatasnak legalabb a munkabeérre, a
a munkaert jaro Juttatas pontos kell bevezetnilk a jovObell megtelelés érdekében. munkaiddre, a juttatasokra és a felmondas teltételeire

Osszegenek ellenorzesehez. Ideiglenes, vonatkozé informéciokat tartalmaznia kell.
kikuldetésben |évo és kiszervezett
munkaero alkalmazasa esetén minden
esetben teljesiteni kell az 6sszes vonatkozo
jogszabalyt es eldirast. A McKinsey arra
0sztonzi Kulso Felelt, hogy fizessenek
megelhetést biztositd bért, és tamogassak

az egyenloséget a tizetések terén.
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Tamogassa a
dolgozok szabad mozgasat

A KlulsO Felek nem tarthatjak vissza, A KllsO Felek nem korlatozhatjak
semmisithetik meg, rejthetik el vagy indokolatlanul a Dolgozok szabad
tagadhatjak meg a hozzatérest a mozgasat a munkaado altal telugyelt
Dolgozok eredetl, hatosag altal kiallitott munkahelyen, |étesitmenyekben vagy
szemelyazonositdo okmanyaihoz, utazasi szallasokon. Amennyiben a Kulso Fél
okmanyaihoz vagy munkavallalasi szallast vagy kozlekedest biztosit, a
engedélyeihez, kiveve, ha azt korulmenyeknek biztonsagosnak és
jogszabalyok irjak elo, és akkor Is csak higienikusnak kell lenniuk, és tiszteletben
a jogl kotelezettsegek teljesitesének kell tartani a munkavallalok maganeletet,
idejére. A szemelyes okmanyoknak mindig meltdésagat es onrendelkezesét.

a Dolgozok birtokaban kell maradnia.

Tartalom <1 Szdlaljon fel

Feliigyelje a magan- és
allami biztonsagi
szolgalatok miikodését

Amennyiben a Kulsd Felek magan vagy allami biztonsagi szolgalatokat
biznak meg vagy alkalmaznak védelmi célokra, megteleld utasitasokat
es felugyeletet kell biztositaniuk, hogy elkerulhetd legyen a

kinzas, a kegyetlen, nem humanus vagy megalazo banasmaod, az
eletveszely vagy a végtagok karosodasanak veszelye, valamint a

Dolgozok gyulekezési szabadsaghoz vald joganak megsértese.
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Legyen tudataban, hogy milyen
hatast gyakorolunk a
k6zosségeinkre

A McKinsey elkotelezte magat amellett, hogy elGsegitse
az inkluziv beszerzést, és elvarja a Kiils6 Felekt6l, hogy
tenntarthatéan és minden vonatkozé kérnyezetvédelmi

jogszabalyt és elbirast betartva miikodjenek.

Legyen az inkluziv Torekedjen a kornyezeti
beszerzes elharcosa - fenntarthatésagra —
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Legyen az inkluziv Torekedjen a kornyezeti
beszerzés élharcosa fenntarthatdésagra

A McKinsey beszerzési folyamatait ugy alakitottak ki, A KulsoO Feleknek be kell tartaniuk a kornyezetvedelemre

hogy el0segitse a tisztességes hozzaterést. Ennek a vonatkozo 0sszes vonatkozo jogszabalyt és eldirast. A McKinsey
szemleletmodnak egy része, hogy a McKinsey arra 0sztonzi megkovetell, hogy a Kulsd Felek foglalkozzanak a kornyezetvédelmi
a kis méretu, valtozatos tulajdonosi hatterrel rendelkezd kockazatalkkal es hatasaikkal. A McKinsey elvarja, hogy a Kulso
szakertod vallalkozasokat, hogy fedezzék tel a lehetdsegeket, Felek mérjek, kezeljék és felugyeljék az energiatelhasznalast és az
hogyan léphetnek Uzletl kapcsolatba a McKinsey-vel. iveghazhatasu gazok (UHG) kibocsatasat, és megkdveteli, hogy

a KulsO Felek vezessenek be kezdeményezéseket a kibocsatas-
csOkkentés erdekeben. Adott esetben a McKinsey azt is elvarja,

hogy a KulsO Felek mérjék, kezeljék és csokkentsék a viz €és mas
természeti erOforrasok felhasznalasat és a hulladékok keletkezését a
mukodésuk soran. Tovabba a Kulso Feleknek es az ellatasi lancuknak
egyarant be kell tartaniuk a veszélyes anyagok, a perzisztens

szerves szennyezOk, a higany es hasonlo anyagok telhasznalasara,

A McKinsey elvarja a Kulso Felektol, hogy: (i) partatlan

és atlathato keresési es elbiralasi folyamatokat
alkalmazzanak, és (i) gondoskodjanak rola, hogy a
beszerzési csapataik tisztességes hozzatérest biztositanak
a szakeértd Kulso Feleknek az ajanlattetelekhez.

kezelésere és artalmatlanitasara vonatkozo jogszabalyokat.
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A McKinsey jogai

A McKinsey tenntartja az alabbi jogokat annak
biztositasa €s érvenyesitese érdekében, hogy
a Kulso Felek betartjak a Kodexet.

Kilso Felek kivalasztasa

A McKinsey a KulsO Felek elbiralasa, kivalasztasa R

es beleptetése soran, es/vagy a Kulso el es a d A
McKinsey kapcsolatanak barmely szakaszaban >4 \1‘
elbiralhatja, hogy a Kulso Fel teljesiti-e a Kodexet.
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A KulsO Felek kiertekelése alatamasztja
a McKinsey elkotelezettséget az ENSZ
Globalis Megallapodasa, a szélesebb
koru szakmail normak es az ellatasi lanc
kockazatainak kezelése irant. A Kulso
Felek kiertékelese az atvilagitas kritikus
eleme, amelynek célja a jelen Kodexben
targyalt témakkal kapcsolatos, az
ellatasi lancban jelentkez0 kedvezotlen
hatasok azonositasa, megelozese,
enyhitése, figyelembe vetele és orvoslasa,

ideértve tobbek kozott a kornyezet
fenntarthatdésagot, az emberi jogokat, a
munkalgyeket s az etikal kerdéseket.

Kiulso Felek kiértékelése

Minden KulsO Feltol megkoveteljuk,
hogy a beleptetési folyamat soran
elfogadja a Kodexet. Minden évben
egyes Kulso Felektdl elvarjuk, hogy a
meghatalmazott képviseldjuk attekintse
és elfogadja a Kodexet. Kéresre a

KulsO Feleknek irasos tajékoztatast kell
nyujtaniuk a Kodex betartasara vonatkozo
szabalyzataikrol és eljarasaikrol.

Tovabba a McKinsey barmikor kérheti,
hogy egyes KulsO Felek toltsenek ki egy
kulso tel altal pontozott, bizonyitékokon
alapuld telmeérést, vagy engedelyezzenek
helyszini ellendOrzest a jelen Kodexnek

valamint egyeb relevans kerdeseknek valo
megtelelés ellendrzése es a tolyamatos
fejlesztés 0sztonzése érdekeben.

A McKinsey elkotelezte magat amellett,
hogy a KulsO Felekkel egylttmiukodve
javitsa a teljesitmeényt a jelen Koédexben
targyalt temak kapcsan, és idonkent
kérheti Kulso Felektdl, hogy a

|elen Kodexhez es egyeb relevans
kerdesekhez kapcsolododan tegyenek
konkrét korrekcios intézkedeseket. A
McKinsey elvarja, hogy a Kiulso Felek
megallapodjanak a rajuk vonatkozo es
relevans témak kozos kezelesérol.

Tartalom <1 Szdlaljon fel
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Nem megtelelés, szabalysértések
és telmondas

Az egyes KulsO Feleknek gondoskodniuk nem teljesitese vagy megsertese esetéen
kell arrol, hogy az altaluk a McKinsey-vel a McKinsey eszszeru lehetdseget

szemben fennallo kotelezettsegek vagy biztosithat a KulsO Félnek a probléma
vallalasok teljesitésevel megbizott kulso orvoslasara a megallapodas szerinti

felek eés Dolgozdok betartjak a Kodexet, és korrekcios intézkedések révén, kiveve, ha a
alapvetdoen ahhoz hasonld kotelezettsegeket szabalysertes sulyos, orvosolhatatlan vagy
kell eloirniuk. A Kulso Felek tudomasul torvenybe Utkozo. A jelen Kodex vagy a
veszik, hogy ha tudomasukra jut egy jogszabalyok megseértése eseten a McKinsey
potencialis szabalysértés, tobbek kozott feltuggesztheti vagy telmondhatja a Kulso
a sajat kulso feleikkel kapcsolatosan, Fellel folytatott kapcsolatat. A jogszabalyok
kOtelesseguk jelentést tenni a McKinsey- megseértése eseten a McKinsey az erintett

nek, eés kivizsgalni az tgyet. A Kodex hatosagok tudomasara hozhatja az ugyet.
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Els6bbségi sorrend,
a Kodex valtozasai

Ha a jelen Kodex és a vonatkozo A McKinsey tenntartja a jogot
jogszabalyok kozott ellentmondas van, a a Kodex kovetelmeényeinek
KulsO Feleknek a vonatkozo jogszabalyokat telUlvizsgalatara es modositasara.

kell betartaniuk. Amennyiben a jelen Kodex
a vonatkozo jogszabalyok rendelkezésein tuli
kotelezettsegeket ir €l0, a KUlsO Feleknek Elsd modositasok datuma:

a vonatkozo jogszabalyok keretein belul 2020. december 1.
teljesiteniuk kell ezeket a kovetelmenyeket.

Bevezetées datuma: 2018. oktober 2b.

Utolso ftelulvizsgalat/trissités
datuma: 2025. oktober 6.
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